Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide a summary of the key informase state here the source and amount in cases, in which the same reform/investment or a reform/investment that is closely linked receives or is expected to receive funds from other sources (which should not cover the same cost). “Methodology used and description of

drivers, “Source of methodology” (if any): Please provide ref to the méthodology and data sources that you used. “Specify source provide the name of the validati g lon/ agency, and a reference to the validation document.
Methodological Information Comparative costing data from past ret
COFOG level 2 gory
Sequential :
4 Related Measure (Reform or investment) ; o
Number (or 'Not relevant' in case of a Amount (mn
revenue measure) Methodology used and description of costs Specify source EUR) Specify source
= 5 - i e - Estudos técnicos para os diversos projetos;
Com base numa avaliagdo de quantidades de trabalhos a executar e em custos unitarios, determinados no dmbito de N i P (]
iy s d " . . - Projetos similares;
estudos e projetos anteriormente desenvolvidos para cada rubrica, tendo esses custos sido aferidos com base em
. — | _ Informacao relativa a investimento de obras construidas da mesma natureza e dimenséo;
Investimento RE-CCT-C9-i2: Aproveitamento hidrdulico de fins multiplos do Crato {Barragem do Pis3o) - Construgdo da . . < | b - b o _ =
102 bR 04.7 - Other industries Com base nos estudos preliminares (pela quantificagdo dos trabalhos necessérios para a sua execucao e aplicagdo dos
. respetivos custos unitérios) e validados com base nos custos de empreitadas de redes de rega similares construidas
nos Ultimos anos no Alentejo;
L \ - . = - Estudos técnicos para os diversos projetos;
Com base numa avaliagdo de quantidades de trabaihos a executar e em custos unitarios, determinados no ambito de projetos simila sp P2l
4 . : . - Projetos similares;
estuclos e projetos anteriormente desenvolvidos para cada rubrica, tendo esses custos sido aferidos com base em J
. o e s - informacda relativa a investimento de obras construidas da mesma natureza e dimensao;
Investimento RE-CCT-C9-i2: Aproveitamento hidréulico de fins miiltiplos do Crato (Barragem do Pisdo) - Construgao da . . & Tl ey ' f _ T
103 04.7 - Other industries Corn base nos estudos preliminares {pela quantificagio dos trabalhos necessarios para a sua execugdo e aplicagdo dos

mini-hidrica o " . e A
respetivos custos unitarios) e validados com base nos custos de empreitadas de redes de rega similares construidas

nos liltimos anos no Alentejo;

o - Ao - . - Estudos técnicos para os diversos projetos;
Com base numa avaliag3o de quantidades de trabalhos a executar e em custos unitdrios, determinados no dmbita de | AL - 2 ]
q ! s s . X - Projetos similares;
estudos e projetos anteriormente desenvolvidos para cada rubrica, tendo esses custos sido aferidos com base em

. i} N o L o e X informacdo relativa a investimento de obras construidas da mesma natureza e dimensdo;
Investimento RE-CCT-C9-i2: Apraveitamento hidraulico de fins multiplos do Crato (Barragem do Pis3o) - Sistema de . N - - - i ~ Nl
10 e e e 04.7 - Other industries Com base nos estudos preliminares (pela quantificagdo dos trabalhos necessarios para a sua execu¢io e aplicacdo dos
{s] éncias o . . . 7
8 g respetivos custos unitarios) e validados com base nos custos de empreitadas de redes de rega similares construidas
nos ultimos anos no Alentejo;

il ' A ) Ny - Estudos técnicos para os diversos projetos;
Com base numa avaliagdo de quantidades de trabalhos a executar e em custos unitarios, determinados no ambito de 2 2

h . . . . . - Projetos similares;
estudos e projetos anteriormente desenvolvidos para cada rubrica, tendo esses custos sido aferidos com base em : !
informacio relativa a investimento de obras construidas da mesma natureza e dimensao;

04.7 - Other industries Com base nos estudos preliminares (pela quantificagdo dos trabalhos necessarios para a sua execucio e aplicacdo dos

respetivos custos Unitarios) e validados com base nos custos de empreitadas de redes de rega similares construidas

Investimento RE-CCT-C8-i2: Aproveitamento hidraulico de fins mdltiplos do Crato (Barragem do Pis3o) - Infraestruturas

105
dos blocos de rega

nos ultimos anos no Alentejo;

- Estudos técnicos para os diversos projetos;

Com base numa avaliagio de quantidades de trabalhos a executar e em custos unitarios, determinados no ambito de . -
- Projetos similares;

estudas e projetos anteriormente desenvolvidos para cada rubrica, tendo esses custos sido aferidos com base em
X . = - ! infarmacao relativa a investimento de obras construidas da mesma natureza e dimensao;
Investimento RE-CCT-C9-i2: Aproveitamento hidraulico de fins multiplos do Crato {Barragem do Pisdo} - Sistema de . . i o X L —= - NN
106 e , - i 04.7 - Other industries Com base nos estudos preliminares (pela quantificacdo dos trabalhos necessarios para a sua execugdo e aplicagdo dos
reforco de abastecimento da barragem a Pévoa e Meadas a partir da Barragem do Pisao - AN N N - )
respetivos custos unitarios) e validados com base nos custos de empreitadas de redes de rega similares construidas

nos Ultimos anos no Alentejo;

= 4 A, - - Estudos técnicos para os diversos projetos;
Com base numa avaliagdo de quantidades de trabalhos a executar e em custos unitarios, determinados no ambito de p Ex)

estudos e projetos anteriormente desenvolvidos para cada rubrica, tendo esses custos sido aferidos com base em
1 . . e N _ informac3o relativa a investimento de obras construidas da mesma natureza e dimenséo;
Investimento RE-CCT-C9-i2: Aproveitamento hidraulico de fins muiltiplos do Crato (Barragem do Pis3o) - Compensacoes . . o o ) e — g . . =
10 CElEATsE e expropriacses 04.7 - Other industries Com base nos estudos preliminares (pela quantificagio dos trabalhos necessérios para a sua execugao e aplicagéo dos
| en 1 0 P . " — .
PIRRNSC respetivos custos unitérios) e validados com base nos custos de empreitadas de redes de rega similares construidas
nos tltimos anos no Alentejo;

- Projetos similares;

- AdP;
- Pregos de mercado;
- Projetos similares;

Historico da execucio de reservatdrios, da aplicacdo da férmula da AdP (2008) de avaliagdo de custos de construgdo de
reservatdrios atualizado com inflagdo (2008-2020) e a realidade regionat

Investimento RE-CCT-C9-13— Plano de eficiéncia e reforco hidrico dos sistemas de abastecimento e regadio da RAM - Com base no conhecimento das condigdes de instalagio das condutas tendo em considerag3o os materiais (FF e Ago, -
109 A ) . 3 06.3 - Water supply - Orgamentos de projetistas
P1: Reforgo de Adugdo ao Canal do Norte — Sistema Elevatério do Seixal aberturas e fecho de vala), de acordo com os pregos de mercado
Histérico das obras que a ARM tem desenvalvido em canais e tuneis de natureza semelhante atualizados a data
Valores obtidos da estimativa orgamental do projetista
. o = mly = F =_ . - AdP;
Histérico da execucdo de reservatdrios, da aplicagio da férmula da AdP (2008) de avaliagdo de custos de construgdo de Pr 4 cad
- ; . - : . i - Pregos de mercado;
reservatdrios atualizado com inflagdo (2008-2020) e a realidade regional . § I
" S iy . ] N . - ) A ) - - - Projetos similares;
Investimento RE-CCT-C9-13— Plano de eficiéncia e reforgo hidrico dos sisternas de abastecimento e regadio da RAM - Com base no conhecimento das condi¢des de instalagdo das condutas tendo em consideragdo os materiais (FF e Ago, ] .
110 — 06.3 - Water supply - Orcamentos de projetistas
P2: Recuperagdo do Lango Norte do Canal do Norte aberturas e fecho de vala), de acordo com os pregos de mercado.
Histdrico das obras que a ARM tem desenvolvido em canais e tuineis de natureza semelhante atualizados adata
IValores obtidos da estimativa orgamental do projetista
. - i - o e . - AdP;
| Histérico da execucdo de reservatdrios, da aplicagdo da formula da AdP (2008) de avaliagao de custos de construgao de
= R R s 5 ) 4 - Precos de mercado;
reservatdrios atualizado com inflagdo (2008-2020) e & realidade regional & = tos simil
e e : . . e ) = n - = - Projetos similares;
Investimento RE-CCT-C9-3— Plana de eficiéncia e reforgo hidrico dos sistemnas de abastecimento e regadlo da RAM - Com base no conhecimento das condicdes de instalagdo das condutas tendo em consideragio os materiais (FF e Aco, ole g
111 - 06.3 - Water supply - Orgamentos de projetistas
P3: Recuperacdo da Levada das Rabagas aberturss e fecho de vala), de acordo com os pregos de mercado.

Histérico das obras que a ARM tem desenvolvido em canais e tdneis de natureza semelhante atualizados 3 data
Valores obtidos da estimativa orgamental do projetista




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide a summary of the key informise state here the source and amount in cases, In which the same reform/investment or a reform/investment that is closely linked receives or is expected to receive funds from other sources {which should not cover the same cost). “Methodology used and description of

drivers. “Source of methodology” {if any): Please provide referances to the hodology and dota sources that you used. “Specify source provide the name of the validating organisation/ agency, and a reference to the validation document.
Methodelogical Information Comparative costing data from past ref
COFOG level 2 category
Sequential i
g Related Measure (Reform or investment) ; s
Number (or 'Not relevant' in case of a Amount (mn
revenue mieasure) Methodology used and description of costs Specify source EUR) Specify source
= N . - ; T o - AdP;
Histérico da execugdo de reservatorios, da aplicagdo da férmula da AdP (2008) de avaliagao de custos de construgdo de i
reservatdrios atualizado com inflagdo (2008-2020) e  realidade regional Pro?etos i 5
112 Investimento RE-CCT-C9-13— Plano de eficiéncia e reforgo hidrico dos sistemas de abastecimento e regadio da RAM - Com base no conhecimento das condigSes de instalagdo das condutas tendo em consideraco os materiais (FF e Ago, . i

i o . o 06.3 - Water suppl -0 entos d jetista
P4: Otimizagdo da Adugso do Sistema Adutor Machico Funchal — EE de Santa Quitéria SR aberturas e fecho de vala), de acordo com os pregos de mercado. reamentos de proj S

Histérico das obras que a ARM tem desenvolvido em canais e tineis de natureza semelhante atualizados a data,
Valores obtidos da estimativa orcamental do projetista

- AdP;

- Precos de mercado;

- Projetos similares;

- Orcamentos de projetistas

Histdrico da execugdo de reservatérios, da aplicagdo da formula da AdP (2008) de avaliacio de custos de construgdo de
reservatdrios atualizado com inflagdo (2008-2020) e 4 realidade regional

s Investimento RE-CCT-C9-13~ Plano de eficiéncia e reforco hidrico dos sistemas de abastecimento e regadio da RAM - 06.3 - Water supply Com base no conhecimento das condicGes de instalagSo das condutas tendo em consideragio os materiais (FF e Ago,
P5: Reforco de adugdo ao Canal dos Tornos - EE Lombo do Urzal aberturas e fecho de vala), de acordo com os pregos de mercado.

Histdrico das obras que a ARM tem desenvolvido em canais e tiinels de natureza semelhante atualizados a data.
Valores obtidos da estimativa orgamental do projetista

- AdP;
- Pregos de mercado;
- Projetos similares;

Historico da execugdo de reservatérios, da aplicagdo da férmula da AdP {2008) de avaliagdo de custos de construgdo de
reservatérios atualizado com inflagao {2008-2020) e 4 realidade regional
11 Investimento RE-CCT-CS-13— Plano de eficiéncia e reforgo hidrico dos sistemnas de abastecimento e regadio da RAM - Com base no conhecimento das condigdes de instalagio das candutas tendo em consideracdo os materiais {FF e Ago,

D6.3 - Water supply

A N < T - - Orcamentos d jetistas
P&: Reforco da Adugao ao Lango Sul do Canal dos Tornos - Construgio da Lagoa das Aguas Mansas/Ribeiro Serrdo aberturas e fecho de vala), de acordo com os precos de mercado. ame HEEE

Histérico das obras que a ARM tem desenvolvido em canais e tineis de natureza semelhante atualizados a data.
Valores obtidos da estimativa orgamental do projetista

- AdP;

- Pregos de mercado;

- Projetos similares;

- Orcamentos de projetistas

Histérico da execucdo de reservatorios, da aplicagdo da férmula da AdP (2008) de avaliacdo de custos de construgio de
reservatdrios atualizado com inflagdo (2008-2020) e 3 realidade regional

o Investimento RE-CCT-C9-13— Plano de eficiéncia e reforco hidrico dos sistemas de abastecimento e regadio da RAM - 06.3 - Water supply Com base no conhecimento das condigGes de instalagdo das condutas tendo em consideragdo os materiais {FF e Ago,
P7: Construgdo da Galeria de Captag¢do de Agua Salgada no Porto Santo — Galeria n.2 5 : aberturas e fecho de vala), de acordo com os pregos de mercado.

Histdrico das obras que a ARM tem desenvolvido em canais e tuneis de natureza semelhante atualizados  data.
Valores obtidos da estimativa orgamental do projetista

- AdP;
- Pregos de mercado;
- Projetos similares;

Histérico da execucdo de reservatdrios, da aplicacio da férmula da AdP (2008) de avaliagao de custos de construcdo de
reservalérios atualizado com inflagdo (2008-2020) e 3 realidade regional
o Investimento RE-CCT-C9-13- Plano de eficiéncia e reforco hidrico dos sistemas de abastecimento e regadio da RAM - Com base no conhecimento das condiges de instalagSo das condutas tendo em consideragdo os materiais (FF e Aco,

06.3 - Water supply

= 7 A a - Orgamentos d jetistas
P8: Intervencdes nas Redes de Abastecimento de Agua do Porto Santo com vista 3 Redug3o de Perdas aberturas e fecho de vala), de acordo com os pregos de mereado. = Sproe

|Historico das obras que a ARM tem desenvolvido em canais e tineis de natureza semelhante atualizados a data.
|Valores obtidos da estimativa orcamental do projetista

- AdP;

Histdrico da execugio de reservatorios, da aplicagio da formula da AdP {2008) de avaliag3o de custos de construgdo de
- Pregos de mercado;

reservatorios atualizado com inflag3o {2008-2020) e 3 realidade regional

a5 ranle . . . . - o h - we - Projetos similares;
Investimento RE-CCT-C9-13- Plano de eficiéncla e reforco hidrico dos sistemas de abastecimento e regadio da RAM - Com base no conhecimento das condigdes de instalagdo das condutas tendo em consideragao os materiais (FF e Ao, ] -
117 i’ - ) 06,3 - Water supply - Orgamentos de projetistas
P8; Reforco de aducio ao Reservatorio da Trompica aberturas e fecho de vala), de acordo com os pregos de mercado.
Histdrico das obras gue a ARM tem desenvolvido em canais e tineis de natureza semelhante atualizados a data.
Valores obtidos da estimativa orcamental do projetista
S = . o . i Al i : B 5 . - Fundo Ambiental
118|9 - CO9 - Gestdo hidrica - RE-r22 - Gestdo Integrada e Circular dos Recursos Hidricos em Situacdes de Escassez Ha Agéncia Portuguesa do Ambiente.  |Pratocolo do Fundo Ambiental para a elaboragdo do PENSAARP e valores de contratos anteriores (parcial) 0,475

a N X P e s [ P Fornecedaores externos
Para veiculos e material computacional e de comunicac@es foram utilizados orcamentos comerciais e faturas similares

119110 - C10 - Mar - TC-C10-i01 - Hub Azul, Rede de Infraestuturas para a Economia Azul 04.8 - R&D Economic affairs adquiridos anteriormente para equipamentos semelhantes. Os custos de Instalagdes foram baseados por
orgamentagdo comercial histdrica de reabilitagdes semethantes (valores histéricos)

DGPM com base: em planos de negécio

Foram estimados montantes com base em consuitas informais ac mercado e custos histdricos associados a programas |Campus do Mar. Avisos EEA GRANTS Programa
semelhantes Crescimento Azul. ENIDH, FOR-MAR e
fornecedores externos

120[10 - C10 - Mar - TC-C10-i01 - Hub Azul, Rede de Infraestuturas para a Economia Azul 04,8 - R&D Economic affairs




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide a summary of the key informase state here the source and amount in cases,

anisation/ agency, and a rafe to the validation di t
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10 - C10 - Mar - TC-C10-i01 - Hub Azul, Rede de Infraestuturas para a Economia Azul

04.8 - R&D Economic affairs

Custos historicos associados a gestdo de parques industriais semelhantes. Também foi realizada uma inventariagdo do
custo médio de salario de gestores industriais e cientificos. Em termos de locais foram estimados: custos médios de
manutencdo do site de Lisboa, de obras semelhantes da DocaPesca e DGRM e de custos médios retirados do
planeamento do Campus do Mar. Foram igualmente estimados montantes com base em consultas informais ao
mercado e custos histéricos associados a programas semelhantes, nomeadamente o Programa Operacional do Algarve
(a abrigo do sistema de apoio a infraestruturas cientificas e tecnoldgicas) e Programa Operacional Regional do Centro
{Mais Centro, ac abrigo do Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas) que permitiu a construcdo da
Infraestritura ECOMARE (Laboratdrio para a Inovag3o e Sustentabilidade dos Recursos BiolSgicos Marinhos da
Universidade de Aveiro), contigua ao edificio que ird ser requalificado para alojar CITAQUA {Centro de Inovacdo e
Tecnplogls em Aquacultura), assim como custos histdricos associados a obras semelhantes no CCMAR e no pélo
tecnoldgico associado, No caso de veiculos e material computacional e de comunicages o exercicio fol realizado com
base em orgamentos e facturas similares adquiridos anteriormente {custo historico). Por dltimo no caso de reforgo da
capacidade de Navios e ROVs do IPMA os valores foram estimados com base em custos meédios de aquisi¢ao deste tipo
de equipamentos de acordo com planos de re-equipamento do navio Mario Ruivo do IPMA e de avisos semelhantes do
programa EEA GRANTS.

Custos associados a modernizacio dos sistemas e redes informaticas da ENIDH, tendo por base os montantes
estimados em consultas informais ao mercado e custos histéricos associados a trabalhos semelhantes. Foram
iguaimente considerados custos associados a obras de requalificacao dos Polos de formag3o, tendo por base os
montantes estimados em consultas informais ao mercado e custos histéricos associados a trabalhos semelhantes,
nomeadamente a aquisicio de equipamentos administrativos para equipar as salas de formagao e espagos oficinais,
custos médios praticados no desenviolvimento de contetidos/recursos pedagogicos produzidos nos anos de 2020 e
2021 e consultas informais ac mercado realizadas para o efeito

DGPM com base: em planos de negdcio
Campus do Mar. Fundagdo Oceano Azul e
Biceconomy Hub Plans, CCDR-Centro,
Universidade de Aveiro, CCDR-Algarve,
Universidade do Algarve, Cdmara Municipal de
Olh#o: Avisos EEA GRANTS Programa
Crascimente Azul. Proposta Reequipamento
Navio Mario Ruivo IPMA, DGRM e Docapesca.
ENIDH, FOR-MAR e fornecedores externos
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10 - C10 - Mar - TC-C10-i01 - Hub Azul, Rede de Infraestuturas para a Economia Azul

04.8 - R&D Economic affairs

Custos histricos associados a gest3o de parques industriais semelhantes, Também foi realizado uma inventariagéo do
custo médio de saldrio de gestores industriais e cientificos. Em termos de locais foram estimados: custos médios de
manutencdo do site de Lisboa, de obras semelhantes da DocaPesca e DGRM e de custos médios retirados do
planeamento do Ocean Campus, Foram iguaimente estimados montantes com base em consultas informais ao
mercado e custos histéricos associadas a programas semelhantes, nomeadamente o Programa Operacional do Algarve
(a0 Abrigo do sistema de apoio a infraestruturas cientificas e tecnoldgicas) e Programa Operacional Regional do Centro
(Mais Centro, ao abrigo do Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas) que permitlu a construgdo da
Infraestrutura ECOMARE (Laboratdrio para a Inovagio e Sustentabilidade dos Recursos Bioldgicos Marinhos da
Universidade de Aveiro), contigua ao edificio que ird ser requalificado para alojar CITAQUA (Centro de Inovagao e
Tecnologia em Aquacultura), assim como custos histéricos associados a obras semelhantes no CCMAR e no pélo
tecnoldgico associado. No caso de veiculos e material computacional e de comunicagdes o exercicio foi realizado com
base em orgamentos e facturas similares adquiridos anteriormente {custo histérico). Por dltimo no caso de reforgo da
capacidade de Navios e ROVs do IPMA os valores foram estimados com base em custos médios de aquisi¢ao deste tipo

de equipamentos de acordo com planos de re-equipamento do navio Mério Ruivo do IPMA e de avisos semelhantes do
programa EEA GRANTS

Custos associados & modernizagao dos sistemas e redes informaticas da ENIDH, tendo por base os montantes
stimados em consultas informais ao mercado e custos historicos associados a trabalhos semelhantes. Foram
igualmente considerados custos associados a obras de requalificagio dos Polos de formacao, tendo por base os
montantes estimados em consultas informais ao mercado e custos histéricos associados a trabalhos semelhantes,
nomeadamente a aquisigdo de equipamentos administrativos para equipar as salas de formagao e espagos oficinais,
custos médios praticados no desenviolvimento de contetidos/recursos pedagégicos produzidos nos anos de 2020 e
2021 e consultas informais ao mercado realizadas para o efeito

DGPM com base: em planos de negécio
Campus do Mar. Fundagdo Oceano Azul e
Bioeconomy Hub Plans, CCOR-Centro,
Universidade de Aveiro, CCDR-Algarve,
Universidade do Algarve, Camara Municipal de
Olhdo; Avisos EEA GRANTS Programa
Crescimento Azul. Proposta Reequipamento
Navio Mario Ruivo IPMA, DGRM e Docapesca.
ENIDH, FOR-MAR e fornecedores externos




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide a summary of the key informise state here the source and amount in cases,
drivers. "Source of methodalogy” (if any): Please provide ref: s to the methodology and data sources that you used. “Specify source provide the name of the validati

2 Hedrti

{agency, and a reference to the document.

in which the same reform/investment or a reform/investment that is closely linked receives or is expected to receive funds from other sources

{which should not cover the same cost). “Methodology used and description of

Sequential
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Related Measure (Reform or investment)

COFOG level 2 category

Methodological Information

Comparative costing data from past ref

(or 'Not relevant’ in case of a
revenie measure)

Methodology used and description of costs

Specify source

Amount (mn

EUR) Specify source
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10 - C10 - Mar - TC-C10-i01 - Hub Azul, Rede de Infraestuturas para a Economia Azul

04.8 - R&D Economic affairs

Custos historicos associados & gestdo de parques industriais semelhantes. Também foi realizado uma inventariagdo do
custo médio de saldrio de gestores industriais e cientificos. Em termos de locais foram estimados: custos médios de
manutengdo do site de Lisboa, de obras semelhantes da DocaPesca e DGRM e de custos médios retirados do
planeamento do Campus do Mar., Foram igualmente estimados montantes com base em consultas informais ao
mercado e custos histdricos associadas a programas semelhantes, nomeadamente o Programa Operacional do Algarve
(ac Abrigo do sistema de apoio a infraestruturas cientificas e tecnoldgicas) e Programa Operacional Regional do Centro
(Mais Centro, ao abrigo do Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas) que permitiu a construgao da
infraestrutura ECOMARE (Laboratério para a Inovago e Sustentabilidade dos Recursos Bioldgicos Marinhos da
Universidade de Aveiro), contigua ao edificio que ira ser requalificado para alojar CITAQUA {Centro de Inovacio e
Tecnologia em Aquacultura), assim como custos histdricos associados a obras semelhantes no CCMAR e no pslo
tecnolégico associado. No caso de veiculos e material computacional e de comunicagBes o exercicio foi realizado com
base em orgamentos e facturas similares adquiridos anteriormente (custo histérico). Por \ltimo no caso de reforgo da
capacidade de Navios e ROVs do IPMA os valores foram estimados com base em custos médios de aquisi¢ao deste tipo
de equipamentos de acordo com planos de re-equipamento do navie Mario Ruivo do IPMA e de avisos semelhantes do
programa EEA GRANTS.

Custos associados a modernizagao dos sistemas e redes informaticas da ENIDH, tendo por base os montantes
estimadas em cansultas informais ao mercado e custos histdricos associados a trabalhas semelhantes. Foram
Igualmente considerados custos associados a obras de requalificacio dos Polos de formac3o, tendo por base os
montantes estimados em consultas informais ac mercado e custos histdricos associados a trabalhos semelhantes,
nomeadamente a aquisicdo de equipamentos administrativos para equipar as salas de formagdo e espagos oficinats,
tustos medios praticados no desenviolvimento de contetidos/recursos pedagdgicos produzidos nos anos de 2020 &
2021 e consuitas informais ao mercado realizadas pars o efeito

DGPM com base: em planos de negdcio
Campus do Mar. Fundagio Oceano Azul e
Bioeconomy Hub Plans, CCDR-Centro,
Universidade de Aveiro, CCDR-Algarve,
Universidade do Algarve, C3mara Municipal de
Olhao; Avisos EEA GRANTS Programa
Crescimento Azul. Propasta Reequipamento
Navio Méria Ruivo IPMA, DGRM e Docapesca
ENIDH, FOR-MAR e fornecedores externos
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10 - C10 - Mar - TC-C10-i01 - Hub Azul, Rede de Infraestuturas para a Economia Azul

04.8 - R&D Economic affairs

Custos histdricos associados a gest3o de parques industriais semelhantes, Também foi realizado uma inventariagdo do
custo médio de saldrio de gestores industriais e cientificos. Em termos de locais foram estimados: custos médios de
manutencao do site de Lisboa, de obras semelhantes da DocaPesca e DGRM e de custos médios retirados do
planeamento do Campus do Mar. Foram igualmente estimados montantes com base em consultas informais ao
mercado e custos histéricos associados a programas semelhantes, nomeadamente o Programa Operacional do Algarve
{ao Abrigo do sistema de apoio a infraestruturas cientificas e tecnoldgicas) e Programa Operacional Regional do Centro
(Mats Centro, ao abrigo do Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas) que permitiu a construgdo da
Infraestrutura ECOMARE {Laboratério para a Inovagdo e Sustentabilidade dos Recursos Bioldgicos Marinhos da
Universidade de Aveiro), contigua ao edificio que ira ser requalificado para alojar CITAQUA (Centro de Inovagio e
Tecnologia em Aquacultura), assim como custos histéricos associados a obras semelhantes no CCMAR e no polo
teenaldgieo associado. No caso de veiculos e material computacional e de comunicacdes o exercicio foi realizado com
base em orcamentos e facturas similares adquiridos anteriormente {custo histérico). Por Ultimo no caso de reforgo da
capacidade de Navios e ROVs do IPMA os valores foram estimados com base em custos médios de aquisicdo deste tipo
de equipamentos de acordo com planos de re-equipamento do navio Mario Ruivo do IPMA e de avisos semelhantes do
programa EEA GRANTS.

Custos associados & modernizago dos sistemas e redes informaticas da ENIDH, tendo por base os montantes
estimados em consultas informais ao mercado e custos histdricos associados a trabalhos semelhantes. Foram
igualmente considerados custos associados a obras de requalificagao dos Polos de formagéo, tendo por base os
montantes estimados em consultas informais ac mercado e custos histdricos associados a trabalhos semelhantes,
nomeadamente a aquisi¢do de equipamentos administrativos para equipar as salas de formacdo e espagos oficinais,
custos médios praticados no desenviolvimento de contetdos/recursos pedagégicos produzidos nos anas de 2020 e
2021 e consultas informais ao mercado realizadas para o efeito

DGPM com base: em planos de negécio
Campus do Mar. Funda¢do Oceano Azul e
Bioeconomy Hub Plans, CCDR-Centro,
Universidade de Aveiro, CCDR-Algarve,
Universidade do Algarve, Cimara Municipal de
Olh&o; Avisos EEA GRANTS Programa
Crescimento Azul. Proposta Reeguipamento
Navio Mario Ruivo IPMA, DGRM e Docapesca
ENIDH, FOR-MAR e fornecedores externos

12610 - €10 - Mar - TC-C10-i02 - Transicdo Verde e Digital e Seguranca nas Pescas

hunting

Montantes estimadas com base em avisos anterioras do Mar 2020

- o 4.2 - Agri s , fishi i i j imi a Oes,
125[10- C10 - Mar - TC-C10-102 - Transigio Verde & Digital & ST s R o] 2‘ Agriculture, forestry, fishing and [Montantes estlmados‘c?m ba.se no custo obtidos pela DGRM de projetos S|m|!ares (co:mtrugao de embarcagdes DGRM
hunting infraestruturas energéticas, frio etc. ) com um agravamento de 25% derlvado d |
04.2 - Agriculture, forestry, fishing and AG Mar2020

127110 - €10 - Mar - TC-C10-i03 - Centro de operagdes de defesa do atlintico e plataforma naval

05.4 - Protection of biodiversity and
landscape

Foram estimados montantes por comparagdo com contratos publicos internacionais analogos em dimensao, exigéncia,
multifuncionalidade e inovagdo dos sisternas

Consulta a exemplos recentes de novos navios
oceanograficos e sistemas inovadores
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10'- C10 - Mar - TC-C10-i03 - Centro de operagdes de defesa do atlantico e plataforma naval

05.4 - Protection of biodiversity and
landscape

Foram estimados montantes com base em consultas ao mercado e custos histéricos associados a projetos/concursos
publicos semelhantes.

Fornecedores externos

Consulta do caderno de encargos para 2
Empreitada de Conservago e Beneficiagdo de
Escolas EB 2, 3 Fase | (Lote 3) CONCURSO
PUBLICO EM — 21/00036

Consulta do Contrato de Aquisi¢do de Licengas
do “Plano Escala” do Learning Manegement
System (LMS) “Escola Virtual”, anos letivos
2020/21, 2021/22 e 2022/23 para os alunos
do Concelho da Lourinhad

Consulta do Contrato de Aquisicdo de uma
licenca de acesso a plataforma de gestéo da
formagdo - LMS (Learning Management
Systern)
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10 - €10 - Mar - TC-C10-i04-RAA - Desenvolvimento do “Cluster do Mar dos Agores*

04.8 - R&D Economic affairs

Foram utilizados como base os precos constantes de um estudo para aquisicio de um navio de investigagao cientifica
multidisciplinar, realizado em 2014, tendo-se atualizado os valores ai constantes aos precos atuais de mercado.

- Estudo realizado
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10 - C10 - Mar - TC-C10-i04-RAA - Desenvolvimento do "Cluster do Mar dos Agores*

04.8 - R&D Economic affairs

A estimativa de custo foi feita com base em investimentos semelhantes no pais, ajustando-se os valores as finalidades
do tecnopolo.,

- Investimentos anteriores semelhantes.
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11 - C11 - Descarbonizag3o da Industria - TC-C11-i01 - Descarbonizagdo da inddstria

05.3 - Pollution abatement

0 montante do referido investimento & proposto na sequéncia de um conjunto de audigGes realizadas a associagSes
industriais, que abrangeu os setores com maior representatividade nas emissSes de gases com efeito de estufa,
designadamente a refinagdo, o cimento, o papel e a pasta de papel, a siderurgia, a quimica, a ceramica e a cristalaria, o
vidroe a cal.

Procurando contemplar as diversas tipologias de investimentos elegivels identificadas na sequéncla da auscultagdo as
associagdes industriais, bem comno diferentes dimensdes de empresas, e dado o cariz inovador de uma iniciativa com
estas capacidade e abrangéncia, para efeitos de estimativa de custo do investimento, considera-se trés tipos de valor
médio de apoio publico. Para cada um dos valores medios de apoio pblico, estabelecendo como ponto de partida as
intengbes de investimento manifestadas pelos operadores industriais.

Associacoes industriais, que abrangeu os
setores com malor representatividade nas
emissoes de gases com efeito de estufa
(refinag3o, o cimento, o papel e a pasta de
papel, a siderurgia, a quimica, a cerdmicae a
cristalaria, o vidro e a cal)
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12 - C12 - Bioeconornia - TC-C12-i01 - Bioeconomia

04.8 - R&D Economic affairs

- custos médios verificados nos Projetos Mobilizadores de dimensdo mais estruturante apoiados no Portugal 2020

- As estimativas de custos de investimento tiveram por base a experiéncia em a¢Bes desta natureza e consultas
efetuadas aos centros de interface, bem como aos laboratdrios colaborativos das areas em anilise, que envolveram os
yarias stakeholders das respetivas cadeias de valor;

- Os valores apresentados tiveram também por base programas anteriormente promovidos pelo ICNF;

- Os valores apresentados tiveram também por base custos unitdrios das tabelas da Comissdo de Acompanhamento
das Operacdes Florestais {CAOF), utilizadas para efeitos de apoios FEADER).

- Planos de a¢do desenvolvidos anteriormente;
- Consultas efetuadas aos centros de interface
e laboratérios colaborativos das dreas em
analise

- custos médios verificados nos Projetos
Mobilizadores de dimensao mais estruturante
apoiados no Portugal 2020

- Consultas ao mercado

- ICNF

- Tabelas da Comissdo de Acompanhamento
das Operagdes Florestais (CAOF)

FEADER
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13 - C13 - Eficiéncia energética em edificios - TC-C13-i01 - Eficiéncia energética em edificios residenciais

06.1 - Desenvolvimento da Habitagdo

De acordo com as analises efetuadas no dmbito da ELPRE;

Com base no valor médio praticado no mercado para a instalagio de solar fotovoltaico considerando instalages de
pequenas dimensdes até 1 MW;

Tendo em conta os valores praticados no mercado nacional de venda de equipamentos de uso doméstico.

- ELPRE;
- Valores de mercado
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13 - C13 - Eficiéncia energética em edificios - TC-C13-i02 - Eficiéncia energética em edificios da administracao publica
central

06.2 - Community development

De acordo com as analises efetuadas no dmbito da ELPRE;
Com base no valor médio praticada no mercado para a instalagdo de solar fotovoltaico considerando instalagbes de
pequenas dimensdes até 1 MW.

- ELPRE;
-Valores de mercado
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13 - €13 - Eficiéncia energética em edificios - TC-C13-i03 - Eficiéncia energética em edificios de servigos

06.2 - Community development

De acordo com as andlises efetuadas no ambito da ELPRE
Com base no valor médio praticado no mercado para a Instalago de solar fotovoltaico considerando Instalagdes de
equenas dimenstes até 1 MW

- ELPRE;
- Valores de mercado.
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14 - C14 - Hidrogénio e renovaveis - TC-C14-i01 - Hidrogénio e gases renovaveis

Custo padrio considerado por MW: cerca de 1.550 kEUR/MW considerando um valor meédio aproximado tendo em
linha de conta os custos padrio maximos elegiveis para tecnologias de produgdo de gases renovavels (Fonte: ©
E3MIlab - PRIMES mode! —2018), assim como custos de mercado considerando a expectdvel evolucdo tecnoldgica
(astimatlva de custos apresentada por promatores de projetos de hidrogénio ao abrigo do convite & manifestagdo de
intaresse para o IPCE do Hidrogénic langado pelo Governo em 2020, tendo em consideragao custos de investimento
em Eletrolisadores & s associados).

fi uturas/

- E3MIlab - PRIMES mode! — 2018;

- Promotores de projetos de hidrogénio ac
abrigo do convite & manifestacdo de interesse
para o IPCEI do Hidrogénio langado pelo

Governo em 2020-

04.3 - Fuel and energy




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact
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As estimativas e metodologia tiver por base:
Anteprojetos, considerando ainda cerca de 8% de imprevistos e omissdes;
Obras recentes da ARM, num tinel de 4mx3,5m - 3,5M€/km;
Experiéncia da EEM, tendo em conta a poténcia dos equipamentos a substituir;
Obras similares de recuperagio de canais realizadas pela EEM;
Projetos anteriores, na ilha do Porto Santo {4MW/3MWh) e na ilha da Madeira (15MW/10MWh) e histérico de
experiéncia da EEMA;
Valor obtido de um fabricante de sistemas de compensagao sincrona;
14 - C14 - Hidrogénio e renovavels - TC-C14-102-RAM - Potenclacio da eletricidade renovvel no ArquipelazoTs O projeto pilot? imFIementado na ilha do Porto Santo em 2018 e 2019 e informacio recolhida J:unta de _form.ecedores
137 Madelra de contadores inteligentes e de concentradores de dadas, extrapolando para a escala da Madeira, A estimativa
apresenta uma reducao de cerca de 30% face aos valores unitarios verificados no projeto implementado na llha do
Porto Santo, devido ao efeito de escala e a uma expectavel redugso de prego dos contadores inteligentes;
Os valores praticados no projeto piloto recentemente instalado na ilha do Porto Santo, bem como os custos de
aguisicio e instalacdo de quadros MT motorizados {cerca de 10.000€/PT) e de sistemas de telecomando de PT (cerca - Anteprojeto;
de 8.000€/PT); - Obras similares;
O valor médio de 400€/ponto de iluminacdo publica, bem como o niimero estimado de substituigdo de pontos de - Projetos anteriores e
lluminacdo publica, com base no valor histdrico; Experiéncia EEM em projetos e obras simifares;
A experiéncia obtida numa parceria da EEM com a Renault, numa fase piloto para o carregamento inteligente de - Fabricante de sistemas de compensagdo
veiculos elétricos; sincrona;
04.3 - Fuel and energy Aexperigncia da EEM, na liza¢dio de sistemas de gestio da rede. - Experiéncia EEM com a Renault 3500000 Obra recente da ARM
Tipologla 1: Os indicadores que suportam a previsio do investimento baseiam-se nas anteriores campanhas de
perfuragio desenvolvidas nos Campos Geotérmicos da Ribeira Grande (setores de Cachagos-Lombadas e de Pico
Vermelho) e do Pico Alto, considerando a profundidade média dos pogos em cada um dos setores, as caracteristicas
geologicas dos referidos campos geotérmicos, e os concursos plblicos internacionais para a construgido da Central
| Geotérmica do Pico Vermelho (10 MW) e do Pico Alto (3 MW), ambas as centrais baseadas na tecnologia bindria para a
producdo de energia elétrica a partir do aproveitamento de recursos geotérmicos de alta entalpia;
Tipologia 2: Parque Fotovoltaico - os valores resultam de valores ja contratualizados na 12 fase e da extrapolagdo dos - Projetos anteriores;
138114 - C14 - Hidrogénic e renovaveis - TC-C14-i03-RAA - Transig3o Energsética nos Agores mesmos para a 22 fase, e da experiéncia adquirida pela EDA REN OVAVEIS noutro investimento efetuado na ilha de - Concursos publicos internacionais;
Santa Maria. Quanto ao Pargue Edlico - os valores foram estimados com base em valores abtidos de consultas - Contratos jd realizados;
Informais a fornecedores de aerogeradores e com base na experiéncia da EDA RENOVAVEIS em projetos da mesma - Experiéncia EDA Renovéveis;
tipologia; - Consultas informais ao mercado;
Tipologia 3: as estimativas de custos para as empreitadas de construgdo e montagem foram realizadas por - Estudos de viabilidade técnica por entidade
extrapalacio com concurso j3 realizado para a ilha Terceira, bem como as estimativas de custos apresentadas em externa;
estudos de viabilidade técnica realizados para S50 Miguel e Terceira por entidade externa, e da experiéncia da EDA e - Experiéncia EDA;
do seu consultor EDP em custos de projetos similares; - EDP {consultor);
Tipologia 4: tem por base o custo médio apurado para o fotovoltaico de 1500€/kW, comn base no historico existente na | - Direc3o Regional da Energia (Programa
04.3 - Fuel and energy Diregdo Reglonal da Energia (Prgrama-PROENERGIA] & na consulta aos valores de mercado. PROENERGIA)
As estimativas de custos inerentes & implementacio desta medida, tém como base os estudas Jja desenvolvidos para o
13915 - €15 - Mobilidade Sustentvel - TC-C15-i01 - Expansdo da Rede de Metro de Lisboa - Linha Vermelha até Alcantara projeto f!e eftparfsio da Linha VermflhaA da rede de Metro de LisF:oa, entre as esEa;E)es de_SSo Sebastido e Alcintara, Estudo‘s d.esenvolvidos para oApereto Linha Circular ~ Expan_sio do
Esta estimativa € baseada na experiéncia do Metropolitano de Lisboa na execugdo de projetos complexos de Experiéncia e valores de referéncia do Sistemna do Metropolitano de
04.5 - Transport conhstrugao de sistemas de transporte coletivo, Metropolitano de Lisboa. 286 Lisboa
Expansdo do Metro do Porto:
140]15 - C15 - Mobilidade Sustentvel - TC-C15-102 - Expansio da Rede de Metro do Porto - Casa da MsicaSanto Ovidio Corn base os estudos ja desenvolvidos para a expansio da rede do metro do Porto entre a Casa da Musica e Santo . ) Linha Rosa (Casa Eia Musica - Sdo
Ovidlo Estudos desenvolvidos para o projeto. Bento) | | Expansdo do Metro do
Esta estimativa € baseada também na experiéncia do Metro do Porto na execugao de projetos complexos de Experiéncia e valoires de referéncia do Metro Porto: Linha Amarela (Santo
D4.5 - Transport construcdo de sisteras de transporte coletiva, do Porto. 358 Ovidio - Vila D'Este)
Expansio do Metro do Porto:
141115 - C15 - Mobilidade Sustentdvel - TC-C15-i03 - Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures i ) _ . - - X . LinhaRessl(Cess ?a LIHEEE
Com base nos estudos ja desenvolvidos para a construcdo de uma linha de Metro Ligeiro de Superficie entre Odivelas e |Estudos desenvolvidos para o projeto. Bento) | | Expansdo do Metro do
Loures. Esta estimativa é baseada na experiéncia do Metropolitano de Lisboa na execugdo de projetos complexos de Experiéncia e valores de referéncia do Porto: Linha Amarela {Santo
04.5 - Transport construgo de sistemas de transporte coletive, Metropolitano de Lisboa. 358 Ovidio = Vila D'Este)
Estudos desenvolvidos para o projeto
Experiéncia e valores de referéncia do Metro
142115 - C15 - Mobilidade Sustentével - TC-C15-i04 - Linha BRT Boavista - Império As estimativas de custos inerentes 3 implementagdo desta medida, tém como base os estudos ja desenvolvidos paraa |do Porto.
construcdo da linha de BRT Boavista - Império. Esta estimativa & baseada na experiéncia do Metro do Porto na Valores de referéncia internacionais
04.5 - Transport execugdo de projetos ¢ lexos de construco de si de transporte coletivo. (https:/fbridata.org).
Aviso para a descarboniza¢do de
frotas de transporte piblica: 153
Custos histdricos - projetos desta natureza nos BUS elétricos | 556 BUS Gas
143115 - C15 - Mobilidade Sustentavel - TC-C15-i05 - Descarbonizacio dos Transportes Publicos (ltimos 5 anos no ambito do Programa Natural | 79 Postos de
A estimativa de custo da medida considera o apoio publico necessario para financiar em 100% a diferenca de valor Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no abastecimento elétricos | 7
entre a aquisicdo de um veiculo a diesel e de um veiculo limpo, de modo a permitir a introdugdo no mercado de 145 Uso de Recursos (POSEUR). Postos de abastecimento Gas
04.5 - Transport noves autocarros limpos., entre 2021 e 2023, e respetivos postos de carregamento. Central Nacional de Compras Municipais. 205 Natural
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16 - C16 - Empresas 4.0 - TD-C16-i01 - Capacitagdo Digital das Empresas

08.5 - Education not definable by level

Estimativas efetuadas tendo por base as funcionalidades avangadas necessarias e por referéncia a projetos analogos e
consultas informais ac mercado;

Estimativas efetuadas tendo em conta a necessidade de desenvolvimento de contetidos feito por especialistas, a
produ¢do video e a programagdo de conteldos dindmicos;

Custos foram determinados tendo por base os valares despendidos atualmente pelo IEFP com formadores.

- Valores de mercado;
- Custos histéricos;
- IEFP
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16 - C16 - Empresas 4.0 - TD-C16-i02 - Transigéo Digital das Empresas

04.1 - General economic, commercial
and labour affairs

Foram considerados investimentos em projetos analogos e cansultas informais ao mercado;

Com base na experiéncia francesa do programa «Coeur de Ville», que estabelecia cerca de 3,9 M EUR de Incentivos a
fundo perdido para estimulo ao comércio e reabilitagdo urbana, por localidade;

Com base na experiéncia anterior do programa «Comércio Digital», promovido pela ACEPI, que jé contemnplava os
aspetos de roadshow, mas hdo promovia o estabelecimento de aceleradoras de forma fixa;

Com base em iniciativas andlogas, como vouchers de apoio 2 internacionalizagdo langados pelos programas
operacionais regionais e COMPETE;

Com base os valores praticados deste tipo de incentivos na area de empreendedorismo, como por exemplo o Startup
Voucher do IAPMEL;

Com base a experiéncia de langamento recente de plataformas com funcionalidades compardveis, consultas informais
& o orcamento de estruturas de miss3o gue apresentam recursos comparaveis a atualmente proposta.

- Programa COMPETE;

- "Comércio Digital" promovido pela ACEPI;
- Programa «Coeur de Ville»;

- Consultas ao mercado;

- Projetos andlogos;

- Startup Voucher do IAPME!
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16 - C16 - Empresas 4,0 - TD-C16-i03 - Catalisacdo da Transicdo Digital das Empresas

(4.1 - General ecanomic, commercial
and labour affairs

Com base em estimativas baseadas em projetos analogos e consultas informais ao mercado

- Consultas ac mercado;
- Projetos analogos.
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17 - C17 - Qualidade e Sustentabilidade da Gest3o Financeira do Estado - TD-C17-i01 - Sisteras de informag3o de
Gexstao Financeira Pdblica

01.6 - General public services n.e.c.

Investimento em software e licenciamento / hardware
Servigos de Consultoria / Trabalhos especializados

Os custos por projeto foram estimados tendo
em consideragio o prego de mercado em
contratos de consultoria equivalente e os
récios padrao em projetos de
desenvolvimento de sistemas de informacao

ficheiro anexo -
C17_Evidéncias_Custos

C itacio de recursos & p A0 da mudanga
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17 - C17 - Qualidade e Sustentabilidade da Gestdo Financeira do Estado - TD-C17-i02 - Modernizagéo da infraestrutura
do sistema de informagdo patrimonial da Autoridade Tributéria

01.6 - General public services n.e.c.

estimativa com base nos custos incorridos em processos similares de avaliagao anteriores
custo medio por servico extarmo

valor de referéncia do custo/hora previsto no
“Acordo Quadro para a aquisicao de servigos
de desenvolvimento aplicacional de sistemas
de informag3o da AT” vigente

Projetos semelhantes feitos no passado

149

17 - €17 - Qualidade e Sustentabilidade da Gest3o Financeira do Estado - TD-C17-i03 - Transigéo digital da Seguranca
Social

01.6 - General public services n.e.c

Os valores calculados neste investimento resulta do Esforco estimado multiplicado pelo custo/hora por perfil de
prestador de servigos identificados para a implementagdo dos projetos previstos, para os custos de prestagdo de
servigos. Para custos com HW e SW os custos foram estimados com base em consultas ac mercado e custos anteriores
em projetos similares / extrapoldveis para a presente realidade.

Ambos os casos tendo por base consultas ao
mercado e custos anteriores em projetos
similares / extrapolaveis para a presente
realidade.

150

18 - C18 - lustica Econdmica e Ambiente de negécios - TD-C18-i01 - Justica econdmica e ambiente de negocios

03.3 - Law courts

de abordagem aos pracessos de mudanca em sistemas complexos que requerem, para além de simplificacdo de
processos, forte componente de gestdo de mudanga e formacdo ndo formal; 2) Desagregagao das diferentes

| dirrienisBes dos investimentos (Plataformas e Infraestruturas) em projetos 3) Avaliacio do esforgo de execugio dos
| projetos considerando o objetivo, os recursos existentes e a complexidade das matérias bem como 4} os riscos e

Imponderdvels resultante da maior ou menor dependéncia de cada projeto.

As Reformas e nvestimentos previstos nesta Componente decorrem de um processo de modernizagdo em curso na
Justi¢a desde 2016, enquadrado no Plano "Justica mais Prxima", atualmente na sua segunda edi¢do 20| 23. A
abardagem metodolégica adotada nos principais projetos de mudanca (por exemplo Tribunal+}, provou que as
melhores solugBes para um problema complexo ndo sdo deduzidas na fase de planeamento de um projeto, mas antes
no seu decorrer, com a adogio de metodologias dgeis, provas de conceito, recurso a pilotos, avaliagSes e massificagao,
uma vez provada a melhor solugdo face aos recursos e ao prazo (til de agdo. Por outro lado, a melhoria da eficiéncia
do Sisterna de lustica obriga a uma agdo conjunta e articulada em diferentes frentes, dada a multiplicidade de
dependéncias que existem entre as diferentes dreas da Justica e as ndo menos complexas relagdes com diferentes
stakholders, externos e internos

Os investimentos previstos nas cinco dimensdes apresentadas da C8, desagregam-se em cinquenta projetos de forma
a ilustrar, com bastante razoabilidade, as despesas que as diferentes tipologias de projetos necessitardo. Projetos de
reengenharia e simplificacdo de processos, exigem equipas multidisciplinares para diagndstico (As-Is / To-Be},
pilotagem/desenvolvimento, adequacio legislativa {quando aplicivel), gestao de mudanca, formagao e avaliagao;
projetos essencialmente de ordem funcional e legislativa ou projetos de forte pendor tecnoldgico {refor¢o ou
reengenharia de arquitetura de redes / comunicagdes e seguranca) requerem recursos especializados numa ou noutra
area, sendo que os equipamentos, o Hard/Soft serdo adquiridos na proporcionalidade habitualmente requerida

0Os valores/hora considerados e atribuidos aos 4 perfis de fungdes considerados sao os tabelados pela Agéncia da
Modernizagio Administrativa, .., Instituto que define as politicas de pregos maximos elegiveis no dmbito de
candidaturas SAMA2020 . Na auséncia de notacdo do valor/hora para o perfil de consuitor juridico, equiparou-se este
ao Consultor Tecnoldgico. Ainda que com o referencial adotado, € igualmente do conhecimento comum que o
valor/hora praticado por empresas ou especialistas de topo é muito superior. Também aqui consideramos relevante,

Valores de referéncia por perfil para
apresentag3o de candidaturas SAMA,
https://www.ama gov.pt/web/agencia-para-a-
modernizacao-administrativa/validacao-previa-
e-acompanhamento;

Maior detaihe é descrito em documento anexo
“Costing Explanation C18,xls"

Maior detalhe € descrito em
documento anexo "Costing
Explanation C18.xls"

sobretudo para projetos que necessari terdo o seu inicio em calenddrios diferentes ao longo dos proximos




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide a summary of the key informise state here the source and amount in cases,

drivers. “Source of meth references to the methodology and data sources that you used, “Specify source p

iology” (if any); Please J
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document.
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ing org

Sequential
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Methodological Information

Comparative costing data from past ref

(or 'Not relevant’ in case of a
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Methodology used and description of costs

Specify source

Amount (mn

EUR) Specify source

151

1-C19 - Administracdo Publica Digital - TD-C19-i01 - Reformulacdo do atendimento dos servigos publicos e consulares,
com o redesenho do Portal Digital Unico nacional, o redesenho de servigos digitais mais utilizados e o desenvolvimento
da capacidade de atendimento multicanal - restantes medidas

01.6 - General public services n.e.c,

Os valores calculados neste investimento resulta do Esforgo estimado multiplicado pelo custo/hora por perfil de
prestador de servicos identificados para a implementag3o dos projetos previstos, para os custos de prestag3o de
servi¢os. Para custos com HW e SW os custos foram estimados com base em consultas ac mercado e custos anteriores
em projetos ilares / extrapoldveis para a presente realidade.

Histdrico de consumo de horas/homem, e do
cuisto dessas horas por fungdes para projetos
desta natureza, modelado por casos de uso de
outras instituicoes publicas e suas
contratagoes.

Consultas ao mercado.

Histarico de projetos semelhantes.

152

1 - C15 - Administracdo Pablica Digital - TD-C19-i01 - Reformulagdo do atendimento dos servicos pablicos e consulares,
com o redesenho do Portal Digital Unico nacional, o redesenho de servicos digitais mais utllizados e ¢ desenvolvimento
da capacidade de atendimento multicanal - Construgo de lojas e espagos do cidadio

01.6 - General public services n.e.c.

Os valores calculados neste investimento resulta do Esforgo estimado multiplicado pelo custo/hora por perfil de
prestador de servicos identificados para a implementag3o dos projetos previstos, para os custos de prestagdo de
servigos. Para custos com HW e SW os custos foram estimados com base em consultas ao mercado e custos anteriores
em projetos simil / extrapoldvels paraa presente realidade.

Histdrico de consumo de horas/homem, e do
custo dessas horas por fungdes para projetos
desta natureza, modelado por casos de uso de
outras instituicdes pdblicas e suas
contratagoes.

Consultas ao mercado.

Histdrico de projetos semelhantes.

153

13 - C19 - Administragio Plblica Digital - TD-C15-i02 - Servigos eletronicos sustentaveis, baseados na
interaperabilidade e utilizagdo dos dados para um aumento de transparéncia e eficiéncia

01.6 - General public services n.e.c.

05 valores calculados neste investimento resulta do Esforco estimado multiplicado pelo custo/hora por perfil de
prestador de servicos identificados para a implementacio dos projetos previstos, para os custos de prestagio de
servigos. Para custos com HW e SW os custos foram estimados com base em consultas ao mercado e custos anteriores
em projetos similares / extrapoldveis paraa presente realidad

Histdrico de consumo de horas/homem, e do
custo dessas horas por fun¢des para projetos
desta natureza, modelado por casos de uso de
outras instituigSes publicas e suas
contratagdes.

Consultas ao mercado.

Historico de projetos semelhantes,

154

19 - €19 - Administracdo Publica Digital - TD-C19-i03 - Reforco do quadro geral de Ciberseguranca na base da confianga
para a adog3o dos servigos electrénicos

01.6 - General public services n.e.c.

Os valores calculados neste investimento resulta do Esforgo estimado multiplicado pelo custo/hora por perfil de
prestador de servicos identificados para a implementag3o dos projetos previstos, para os custos de prestac3o de
servigos. Para custos com HW e SW os custos foram estimados com base em consultas ao mercado e custos anteriores
em projetos similares / extrapolaveis para a presente realidade.

Historico de consumo de horas/homem, e do
custo dessas horas por fungdes para projetos
desta natureza, modelado por casos de uso de
outras instituicSes publicas e suas
contratagdes

Consultas ao mercado,

Histdrico de projetos semelhantes,

155

18- C19 - Administragdo Publica Digital - TD-C19-i04 - Infraestruturas criticas digitais eficientes, seguras e partilhadas

01.6 - General public services n.e.c.

Os valores calculados neste investimento resulta do Esforgo estimado multiplicado pelo custo/hora por perfil de
prestador de servicos identificados para a implementagio dos projetos previstos, para os custos de prestacio de
servicos, Para custos com HW e SW os custos foram estimados com base em consultas ao mercado e custos anteriores
em projetos similares / extrapola paraapresente realidade.

Consultas a fornecedores

Comparagdo com os custos de atualizagio
tecnoldgica efetuados anteriormente
Com base em procedimentos anteriores
similares

237200

Dados SGMAI

156

139 €19 - Administragdo Publica Digital - TD-C19-i05-RAM - Transic3o Digital da Administragdo Piblica da RAM

01.6 - General public services n.e.c.

157

19 - C19 - Administracdo Publica Digital - TD-C19-i06-RAA - Modernizag3o e Digitalizagio da Administragdo Publica
Regional (Agores)

01.6 - General public services n.e.c.

Os valores calculados neste investimento resultam de consultas informais ao mercado,estimativas de
Desenvolvimento de Software, Servicos de Consultadoria, baseadas em custos Hora / Homem, de acorde com os
precos praticados no mercado pelas empresas da drea, Listagens de Equipamentos com pregos pré-aprovados pelo
Governo Regional dos Acores.

158

19 - C19 - Administragdo Publica Digital - TD-C19-i07 - Capacitag3o da AP - formagao de trabalhadores e gestdo do
futuro

01.6 - General public services n.e.c.

Os valores calculados neste investimento resulta do Esforgo estimado multiplicado pelo custo/hora por perfil de
prestador de servigos identificados para a implementagdo dos projetos previstos, para os custos de prestacdo de
servicos. Para custos com HW e SW os custos foram estimados com base em consultas ao mercado e custos anteriores
em projetos similares / extrapoldveis para a presente realidade.

Historico de consumo de horas/homem, e do
custo dessas horas por fungdes para projetos
desta natureza, modelado por casos de uso de
outras instituigdes plblicas e suas
contratagoes

Consultas ao mercado

Historico de projetos semelhantes.

Valores médio pago a formador por formagio
de acordo com Despacho 3363/2017 do
Ministro das Financas de 24 de marco de 2017)

158

20 - €20 - Escola Digital - TD-C20-i01 - Transi¢do digital na Educacio

09.2 - Secondary education

Os célculos foram realizados considerando o universo da rede piiblica de estabelecimentos de ensino basico e
secundario, num total de 4435 escolas

Os valores utilizados foram identificados com base me valores histéricos, com base em contratos atuais, e com base
em consultas informais ac mercado.

« Custos histéricos;
« Contratos atuais;
- Consultas ao mercado.

158

20 - C20 - Escola Digital - TD-C20-i02-RAA - Educag3o digital {Acores)

08.2 - Secondary education

Os cdlculos foram realizadas considerando o universo da rede puiblica de estabelecimentos de ensino basico e
secundério, num total de 165 escolas.

Os valores utilizados foram identificados com base me valores histdricos, com base em contratos atuais, e com base
em consultas informais ao mercado.

- Custos histéricos;
- Contratos atuais;
- Consultas ao mercado.

158

20 - €20 - Escola Digital - TD-C20-i03-RAM - Programa de acelers;do da digitalizagdo da educacio da RAM

09.2 - Secondary education

Os valores utilizados foram identificados com base em consultas informais ao mercado.

- Consultas ao mercado




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide @ summary of the key inform the costs”: Please describe briefly the methodology and mention the main cost

drivers. “Source of

hodology” (if any): Please provide ref fo the methodology and data sources that you used. "Specify sourc

Sequential
Number

Related Measure (Reform or investment)

orms/investments

Independent validation (encouraged)

Possible reference to past
EU programs

Name of the validating entity and reference to
the validation

1 - CO1 - Servigo Nacional de Satide - RE-C01-i01 - Cuidados de Sadde Primdrios com mais respostas - Construgdo de

novas infraestruturas de Salde

1 - €01 - Servigo Nacional de Satide - RE-C01-i01 - Cuidados de Sadde Primarlos com mais respostas - Renovagdo de

Infrasstruturas de Salde

1 - CO1 - Servigo Nacional de Salide - RE-C01-i01 - Cuidados de Sadde Primarlos com mais respostas - Renovagao de

infraestruturas de Satde

1 - CO1 - Servico Nacional de Satide - RE-C01-i01 - Cuidados de Saiide Primarios com mais respostas - Renovagao de

uturas de Saude

1-C01 - Servico Nacional de Satide - RE-C01-i01 - Culdados de Sadde Primdrics com mais respostas - Equipamentos de

Satide

1- CO1 - Servico Nacional de Salide - RE-C01-i01 - Cuidados de Salide Primdrios com mais respostas - Aquisigdo de

viaturas elétricas assocladas 3 pr ¢io de cuidados de saude

1 - CO1 - Servigo Nacional de Satide - RE-C01-i01 - Cuidados de Satide Primarios com mals respostas -
Telemedicina/Teleassisté

1 - CO1 - Servigo Nacional de Sadde - RE-C01-i02 - Rede Nacional de Cuidados Contlnuados Integrados e Rede Nacional

de Cuidados Paliativos - Alargar RNCCl e RNCP {construgdo associada a novos lugares/camas)

1 - €01 - Servico Nacional de Salide - RE-C01-i02 - Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e Rede Naclonal

de Cuidados Paliativos - Equipamentos necessdrios aos servigos de cuidados continuados e cuidados paliativos

10

1 - €01 - Servico Nacional de Sadde - RE-CD1-i03 - Conclusdo da Reforma de Satide Mental e implementacao da
Estratégia para as Deméncias - Equipamentos e servigos necessarios a provisao de servicos de satide mental

11

1- €01 - Servigo Nacional de Salide - RE-C01-i03 - Conclusdo da Reforma de Salde Mental e implementagdo da

Estratégia para as Deméncias - Renovacas de edificios de salde

1+ CO1 - SNS - RE-C01-i04 - Equipamento dos Hospitais Seixal, Sintra, Lisboa

13

1- €01 - Servico Nacional de Sadde - RE-C01-i05-RAM - Fortalecimento do Servigo Regional de Saude da RAM -
Construcdo nova de infraestruturas de salide

1- CO1 - Servigo Nacional de Saude - RE-C01-i05-RAM - Fortalecimento do Servico Regional de Satide da RAM -
Renovagdo de infraestruturas de sadde

15

1 - CO1 - Servico Nacional de Satide - RE-C01-i05-RAM - Fortalecimento do Servigo Regional de Satde da RAM -
Equipamentos e servigos necessarios & provisao de servigos de sadde

1 - CO1 - SNS - RE-C01-i06 - Transi¢do digital da Satde

1-CO1 - SNS - RE-C01-i07-RAM - Digitalizagdo na drea da saide da RAM




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs In EUR in current prices. This table should provide a summary of the key Inform.the costs”:

Please describe brigfly the methodology and mention the main cost-

drivers. “Source of methodology” (if any): Please provide references to the meth logy and dota sources thot you used. “Specify sourc
orms/investments Independent validation (encouraged)
o Related Measure (Reform or investment)
Number

Passible reference to past
EU programs

Name of the validating entity and r_ei’lr_reuce to
the validation

1 - C01 - SNS - RE-C01-i08-RAA - Hospital Digital da Regido Auténoma dos Acores

19| 1 - CO1 - SNS - RE-r02 - Reforma da satide mental NA
201 - CO1 - SNS - RE-r01 - Reforma dos cuidados de saude primarios NA
21{1 - CO1 - SNS - RE-r03 - Concluso da reforma do modelo de governagdo dos hospitais publicos NA

22{1 - CO1 - SNS - RE-C01-109 - Sistema Universal de Apoio  Vida Ativa




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide a summary of the key inform the costs”: Please describe briefly the methodology and mention the main cost
f methodology” (if any): Please provide references to the methodology and data sources that you used, “Specify sourc

drivers. "Seu

Sequential
Number

Related Measure (Reform or investment)

brms/investments

Independent validation (encouraged)

Possible reference to past
EU programs

Name of the validating entity and reference to
the validation

23

1- C2 - Habitagdo - RE-C02-i01 - Programa de apoio ao acesso a habitagdo - Renovagdo

24

1 - C2 - Habitagdo - RE-C02-i01 - Programa de apoio ao acesso & habitagdo - Construgao

25

1- C2 - Habitac8o - RE-C02-i01 - Programa de apoio ao acesso  habitagdo - Construgdo

26

1 - C2 - Habitag&o - RE-C02-i01 - Programa de apolo ao acesso & habitagao - Provisao de habitagdo por outros
mecanismos

27

1- C2 - Habitagdo - RE-C02-i02 - Bolsa nacional de alojamento urgente e temparario - Construgao

28

1- C2 - Habitag3o - RE-C02-i02 - Bolsa nacional de alojamento urgente e temporario - Construgdo

29

1 - C2 - Habitagdo - RE-C02-i02 - Balsa nacional de alojamento urgente e temporario - Renovagao

30

1 - C2 - Habitagdo - RE-C02-i03-RAM - Reforco da oferta de habitacdo apoiada na Regido Auténoma da Madeira -
Construgao

31

1 - C2 - Habitagio - RE-C02-i03-RAM - Reforco da oferta de habitacio apoiada na Regifio Autonoma da Madeira -
Renovacao

32

1 - C2 - Habitac3o - RE-C02-i03-RAM - Reforgo da oferta de habltag3o apoiada na Regido Auténoma da Madeira -
Tecnologias de informacao

33

1 - C2 - Habitag3o - RE-C02-i04-RAA - Aumentar as condigdes habitacionais do parque habitacional da Regidio
Auténoma dos Acores - Construcdo

34

1 - C2 - Habitag3o - RE-C02-i03-RAM - Reforgo da oferta de habitacdo apoiada na Regido Auténoma da Madeira -
Renovagdo

35

1 - C2 - Habitagdo - RE-C02-i05 - Parque ptiblico de habitacdo a custos acessiveis (empréstimo) - Renovagdo

36

1 - C2 - Habitag&o - RE-C02-i05 - Parque publico de habitagdo a custos acessivels {empréstimo) - Construgdo

37

1 - C2 - Habitacdo - RE-C02-i06 - Alojamento Estudantil a custos acessiveis (empréstimo) - Renova¢ao

38

1 - C2 - Habitagdo - RE-C02-i06 - Alojamento Estudantil a custos acessiveis (empréstimo) - Construgdo

3g

3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i1; Nova Geracdo de Equipamentos e Respostas Sociais - Construgdo de
equipamentos sociais

40

€3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i1: Nova Geragdo de Equipamentos e Respostas Sociais - Renovagao de
equipamentos sociais

4

iy

C3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i1: Nova Geracdo de Equipamentos e Respostas Sociais - equipas de apoio social

42

C3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i1: Nova Geragio de Equipamentos e Respostas Sociais - viaturas elétricas para
provisio de servicos socials de apoio 3 comunidade

43

€3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i1: Nova Geracio de Equipamentos e Respostas Sociais - equipamento informatico

necessario a prestacao de servicos sociais de apoio a comunidade




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR In current prices. This table should provide a summary of the key inform the costs”: Please describe briefly the methodology and mention the main cost

drivers. “Source of methodology” (if any): Please provide refe 25 to the methodology and data sources that you used. “Specify sourc
orms/investments Independent validation (encouraged)
tial 4
Sequelll, - Related Measure (Reform or investment)
Number Possible referenice to past |Name of the validating entity and reference to
EU programs the validation
4413 - CO3 - Respostas sociais - RE-C03-i02 - Acessibilidades 3602

C3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i3-RAM: Fortalecimento das Respostas Soclais na Regido Auténoma da Madeira
(RAM) - Construgdo de equipamentos sociais

46|

|{RAM] - Renovagdo de eq ntos sociais

C3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i3-RAM: Fortalecimento das Respostas Sociais na Regido Auténoma da Madeira

4

~

C3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i3-RAM: Fortalecimento das Respostas Sociais na Regido Autdnora da Madeira
(RAM) - Apoio social a pessoas desfavorecidas

48

C3 - Respostas Socials - RE-R1-C03-i4-RAA: Implementar a Estratégia Regional de Combate 4 Pobreza e Exclus3o Social -
Redes de Apoio Social {RAA) - Medidas de Apoio Sacial

C3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-14-RAA: Implementar a Estratégia Regional de Combate a Pobreza e Exclusio Social -
Redes de Apoio Social (RAA) - viaturas elétricas para provisdo de servigos sociais de apoio 3 comunidade

S0

C3 - Respostas Socials - RE-R1-C03-i4-RAA: Implementar a Estratégia Regional de Combate 3 Pobreza e Exclus3o Social -
Redes de Apoio Social (RAA) - Construgiio de equipamentos sociais

51

€3 - Respostas Sociais - RE-R1-C03-i4-RAA: Implementar a Estratégia Regional de Combate a Pobreza e Exclus3o Social -

Redes de Apoio Social (RAA) - Renovago de equi tos soclals

3 - CO3 - Respostas sociais - RE-C03-i05 - Plataforma +Acesso

3 - C03 - Respostas sociais - RE-C03-i06 - Operagdes integradas em comunidades desfavorecidas nas Areas

53
| Metr ‘de Lisboa e do Porto
54|4 - €04 - Cultura - RE-C04-i01 - Redes Culturais e Transigo Digital

C4 - investimento RE-C04-i01: Redes Culturais e Transigcdo Digital {apoios a tradugdo)

4 - C04 - Cultura - RE-C04-i02 - Patrimédnio Cultural

C4 - Investimento RE-C04-i02: Patrimonio Cultural {Saber Fazer)

5 - COS - Investimento e inovagdo - RE-C05-i01.01 - Agendas/Aliangas mobilizadoras para a Reindustrializagio

5 - CO5 - Investimento e inovagao - RE-C05-101,02 - Agendas/Aliancas Verdes para a Reindustrializagio

60

C5 - Capitalizagdo e Inovagdo Empresarial - RE-COS-I02 - Missdo Interface - renovagio da rede de suporte cientifico e
tecnoldgico e onentagdo para tecido produtivo - Dominios Verdes

C5 - Capitalizagdo e inovacdo Empresarial - RE-CO5-i02 - Missdo Interface - renovagao da rede de suporte cientifico e
tecnoldgico e or g3o para tecido produtive - Outros Dominios

62

C5 - Capitalizag3o e Inovagdo Empresarial - RE-C05-i03 - Agenda de investigagdo e inovagdo para a sustentabilidade da
agricultura, alimentagdo e agroinddstria {Agenda de Inovagiio para a Agricultura 20| 30] - Dimens3o verde

C5 - Capitalizag3o e Inovagdo Empresarial - RE-C05-i03 - Agenda de investigacdo e inovagdo para a sustentabilidade da
agricultura, alimentagdo e agroindistria [Agenda de Inovagdo para a Agricultura 20|30] - Dimenséo Digital




Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Table to be filled in with the estimates of expected costs in EUR in current prices. This table should provide a summary of the key inform the costs”: Please describe brlefly the methodology and mentlon the main cost

drivers. “Source of methodology” (if any): Please provide r efe to the hodology and data sources that you used. "Specify sourc

Sequential
Number

Related Measure (Reform or invesitment)

lorms/investments

Independent validation (encouraged)

Possible reference to past
EU programs

Name of the validating entity and reference to
the validation

64

S - CO5 - Investimento e inovagdo - RE-C05-i04-RAA - Recapitalizar Sistema Empresarlal dos Agores

65

5 - €05 - Investimento e inovagdo - RE-CO5-105-RAA - Relangamento Econdmico da Agricultura Agoriana

66

5 - COS - Investimento e inovagio - RE-C05-i06 - Capitalizagio de empresas e resiliéncia financeira / Banco Portugués de
Fomento (empreéstimo)

67

C6 - Quallficagdes e Competéncias - RE-CO6-i01 - Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de enslno e da
formagdo profissional - Construg3o de centros de formagao profissional

68

6 - Qualificagbes e Competéncias - RE-C06-i01 - Mademizag3o da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da
formacio profisslonal - Renovagdo de centros de formagao profissional

6

]

€6 - QualificacBes e Competénclas - RE-C06-101 - Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da

formacao profissional - £ para as competéncias digitais

70

€6 - Qualificagbes e Competéncias - RE-C06-i01 - Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da

formagio profissional - Cor &ncias para a economla verde

71

6 - CO6 - Qualificagdes e competéncias - RE-C06-102 - Compromisso Emprego Sustentavel

72

6 - C06 - Qualificagdes e competéncias - RE-C06-i02 - Compromisso Emprego Sustentdvel

73

& - C06 - Qualificagdes e competéncias - RE-C06-i03 - Incentlvo Adultos

& - C06 - Qualificagdes e competéncias - RE-C06-i04 - Impulso Jovemn STEAM

75

€6 - Qualificacdes e Competénclas - RE-C06-105-RAA - Qualificagdo de adultos e aprendizagem ao longo da vida (RAA) -
Medidas de apoio 4 educacdo e formagdo de adultos

76

€6 - Qualificacdes e Competéncias - RE-COB-i05-RAA - Qualificagdo de adultos e aprendizagem ao longo da vida (RAA) -
Apolas 35 &ncias digitais

77

C6 - Qualificacdes e Competéncias - RE-CO6-105-RAA - Qualificagio de adultos e aprendizagem ao longo da vida [RAA) -
Apolo ao emprego

€6 - Qualificagdes e Competéncias - RE-C06-105-RAA - Qualificagio de adultos e aprendizagem ao langa da vida (RAA) -

Requalificaglo [rede de escolas profi is)




